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Eloszo

2006-ban Dr. Szente Kalman polgarmesterré valasztasa wutan elkészitette elsd
ciklusprogramjat, amit elkiildott az akkori bizottsagi eln6koknek. A bizottsagok nem vették
napirendre az anyagot, ezért a polgarmester azt nem nyujtotta be a képvisel6-testiiletnek.

Gazdasagi program (ciklusprogram) készitését mar a régi Otv. is eldirta 1990 ota!
Tudomasom szerint ennek ellenére 1990-2006 kozott ciklusprogram nem késziilt.

Solymar Nagykézség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének elsd elfogadott gazdasagi
programja 2010-ben sziiletett. A képvisel6-testiilet 36/2011 (II. 28) szaml hatarozataval a
programot jovahagyta. A képviseld-testiilet e program mentén végezte munkajat 4 éven at.

Az Alaptorvény® értelmében a 2014. évi onkormanyzati valasztasokon a helyhatdsagok
képvisel6-testiiletei 5 évre kaptak megbizatast. E ciklus programjat a képviseld-testiilet
24/2015. (111. 25.) szamu hatarozataval fogadta el.

Az elmult ciklusok 6ta a tobbszor modositott dnkormanyzati torvény? pedig szintén eldirja,
hogy a képviselo-testiilet hosszi tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasadgi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felelds. A gazdasagi
program, fejlesztési terv a képviseld-testilet megbizatdsdnak idOtartamara vagy azt
meghalad6 iddszakra szO0l. A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza
mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkorményzat koltségvetési
lehetdségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyi Onkormanyzat altal nyGjtandd feladatok biztositasat,
szinvonaldnak javitasat szolgaljak. A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviseld-
testiilet az alakulé iilését kdvetd hat honapon beliil fogadja el.®

A koronavirus pandémia miatt veszélyhelyzetben a dontéshozatalt el kellett halasztani, igy a
ciklusprogram elfogadéasanak hatarideje 6szre tolodott at.

Jelen program kidolgozasanal Gjra nagyrészt a meglevé anyagokat és az elmult ciklusok
tapasztalatait vettiik figyelembe.

Az Osszedllitds soran igyekeztiink az elmult 5 éves ciklusprogram tervet Gsszehasonlitani az
elért eredményekkel. Elemezziik a meg nem valosult fejlesztések elmaradasanak okait, és a
lehetséges sikeresebb megoldasokat.

1 Alaptorvény 35. cikk. (2)
2 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l
32011. évi CLXXXIX. torvény 116§ (1-5)



I. ALTALANOS STRATEGIAI KERDESEK

1. Bevezetés

A ciklusprogram stratégiai jellegli célokat tiiz ki. Megszabja az onkormanyzati dontések
iranyat, megfogalmazza azokat az elképzeléseket, amelyek szervesen illeszkednek céljaihoz,
¢és amely célok eléréséhez, megvalositasahoz a Képviseld-testiilet meg kivanja teremteni, ¢és
az allami szerepvallalds, gazdasagi helyzet alakulasdnak és a kiils0 forrdsok aramlasanak
fliggvényében remélhetdleg hozza is tudja rendelni a sziikséges anyagi forrasokat.

Jelen ciklusprogram két el6zménye az eldszoban emlitett 36/2011 (Il. 28) szamu hatarozat a
2010-2014  kozotti onkormanyzati ciklus  programjarol. A tovéabbiakban
»2010_Ciklusprogram”-ként hivatkozunk ra. Valamint az 5 évvel ezel6tti 24/2015. (111. 25.)
szami hatarozat a 2014-2019 kozotti Onkormanyzati  ciklus  programjar6l, amit
»2014_Ciklusprogram”-ként hivatkozunk.

Nem része — szakmailag nem is lehet — a ciklusprogramnak a magasabb-egységek
beruhazasainak tervezése (pl.. MO autopalya, M10 autout), de az ezekhez kapcsolodod
fejlesztésekkel és azok hatasaival a jovoben szamolni kell!
Jelen ciklusprogram értelmezéséhez elengedhetetlen az orszagos, régios, megyei és kistérségi
tervezési programok megismerése ezt részben a torvény is eldirja*. Ezek a dokumentumok
felsorolasszertien - a teljesség igénye nélkiil - az alabbiak:

OTrT: Orszagos Teriiletrendezési Terv (2018. évi CXXXIX. torvény)

Pest Megye Fejlesztési Programjai

Budapesti Agglomeracios Fejlesztési Tanacs (BAFT tervei)

A Pilisi KOTET Kistérségi tarsulas programjai és kidolgozott fejlesztési tervei, valamint a
mar megszint Pilis-Buda-Zsambék Tobbcélu Kistérségi Tarsulas ,,megdrokolt” programjai.

2. Az onkormanyzat mikodésének prioritasai

1. Alapvetés és torvényi elbiras is, hogy az Onkormanyzat a jelenlegi szinvonalat
megtartva és lehetOség szerint fejlesztve tovabbra is maradéktalanul gondoskodjon
kotelezd feladatainak ellatdsar6l és az onként vallalt feladatok jelenlegi szintjének
lehetdség szerinti megdrzésérol és bovitésérol. A képviseld-testiiletnek a dontéshozatal
soran figyelemmel kell lennie, hogy dontései és dontéseinek kovetkezményei nem
veszélyeztethetik a kotelez feladatok ellatasat. Ez, mint helyzet — koszonhetéen
telepiilésiink viszonylagos gazdagsaganak — problémaként, vagy veszélyként szinte
egyaltalan nem Iéphet fel.

2. Az egyes feladatok vallalasanal ellatasanal (ideértve mind a kételez6, mind az 6nként
vallalt feladatokat) nagy figyelmet kell forditani a lakossag igényeinek

42011. évi CLXXXIX. torvény 116§ (4)



sziikkségleteinek lehetd legcélszerlibb, leggazdasagosabban kivitelezhetd és
legmagasabb szinvonalon torténé kielégitésére. Ennek minden szegmense (helyi
kozigazgatas, alapfoku oOktatas, egészségiigyi ellatas, kultira, kozszolgaltatasok,
tajékoztatas, kozmiivek ¢és kozutak kezelése, kozvilagitds, kornyezetvédelmi és
koztisztasagi feladatok) kiemelt fontossagu feladtat.

3. Egyiittmiikddési kérdések: Sziikségesnek tartjuk valamennyi szervezettel és partnerrel
valo egylittmikodést, kiilonosen az orszagos, megyei ¢és helyi kozigazgatasi

rendszerekkel és szakhatdsdgi szervekkel vald kolcsondsen elényOs partnerségi
viszony kialakitasat és tovabbi fejlesztését.

3.1. Solymér német nemzetiségi hagyomanyainak apolasa, 6rzése és ezek (nyelv,
kultara, hagyoményok stb.) a fiataloknak valé atadasa szintén kiemelt fontossagu
feladat.

3.2. Cél, hogy az onkormanyzat jol miikodévé és rendszeressé tegye kapcsolatat a
Solymaron tevékenyked6 gazdasagi egységekkel, illetve a falu kozéletét
meghataroz6 — érdemi tevékenységet végzo - civil szervezetekkel, melynek soran
keresse a kapcsolattartast és parbeszédet.

3.3. Hasonldképpen szoros kapcsolatot szeretne a tovabbiakban is apolni a torténelmi
egyhazakkal

3.4. Az oOnkormanyzat 4polja tovabbra is a fenndlld6 nemzetkdzi kapcsolatait
(Wiistenrot és Csikpalfalva) és torekedjen 11j kapcsolatok kiépitésére.

3.5. A folyamatosan megtjuld fejlodés és tajékozodas céljabol ajanlatos
lehetdségeinkhez mérten részt venni a kiilonb6z6 nemzetkézi és hazai
szovetségekben, szervezetekben. E szervezetekben valo jelenlétet eredményességi
szempontbol az elmult évek soran a testiilet feliilvizsgalta és a fentiek szellemében
meghozta a dontéseket a tagsagrol.
Jelenleg kozségiink két szervezetben tag: a PILISI KOTET Egyesiiletben, a
térségi  egyiittmiikodés céljaval, a Magyar Telepiilések Kozvilagitasi
Egyesiiletében a kozvilagitdss iizemeltetése targyaban. Onkormanyzati
érdekvédelmi szervekben — azok elégtelen érdekképviseleti hatékonysaga miatt —
ma mar Solymar nem tag.

4. Dontéshozatalnal egyik kiemelt szempontként kezelendd, hogy a dontés szolgalja a
telepiilés helyi gazdasdganak élénkitését. Amennyiben az Onkorményzat helyi
gazdasagi fejlesztést/beruhazast kozvetlenil nem tud végrehajtani, ugy minden
lehetséges torvényes eszkozzel segitse eld az ilyen jellegli beruhdzast, munkahelyek
1étesitéset, megtartasat.

5. A telepiilés fejlédése szempontjabol kiemelten kezelt agazatok: a kozlekedés
problémainak megoldéasa, az idegenforgalom és a korszerii, kornyezetbarat ipar,
kereskedelem és szolgaltatas fejlesztése, valamint a telepiilés iizemeltetésének egyre
magasabb szinvonala.

6. A lakossag fel¢ torténé kommunikaciot folyamatosan fejleszteni kell. Tovabbra is
figyelmet kell forditani a telepiilés megjelenitésére akar orszagos szinten is (sajto,
kiils6 kapcsolatok, kiadvanyok, stb.).



7. Minden dontés esetében, mar a dontéseldkészités soran kiemelt figyelmet kell
forditani a kornyezet- és természetvédelemre, kiilonésen a helyi kornyezeti és
természeti értékekre.

8. A dontéseknél elsébbséget kell, hogy ¢élvezzen Solymar jovojét, fejlodését
meghatarozo jelen stratégia.

3. A Solymari Polgarmesteri Hivatal miikodése

A polgarmesteri hivatal a hazai telepiiléseken mindig az egyik legtobbet kritizalt intézmény,
aminek miikodése kihat az egész intézményrendszerre és miikodési zavarai alaashatjadk az
egész onkormanyzat (képviseleti demokracia) miikodésének az alapjat, a kozbizalmat (Fides
publica). A 2010_Ciklusprogram az alabbi célokat tlizte ki:

Célok, feladatok (2010) Eredmények (2010-2014):
Naprakész, hatralékmentes ligyintézés Az ligyhatralék gyakorlatilag megsziint
A sziikséges atszervezések megkezdése A jarasi rendszerre valo atallas megtortént.

A Hivatal feladatmegoldéasainak 6sztonzésére | Teljesitményértékelés jogszabalyok szerint
prémium/jutalmazasi rendszert tovabb kell | kialakult. Jutalomkeret biztositva.
fejleszteni,  vilagos és  ellenérizhetd
prémiumfeltételek mellett.

Teljes elektronikus tigykezelés bevezetése, | Az iratkezelés, a pénziigyi rendszer
valamint az ezzel egyiitt jard tlgyviteli és | akkredittalt szoftverekkel torténik.
ellendrzési rendszerek kiépitése

Naprakész informacidaramlas, publikalas Kommunikacié és nyilvanossag fejlodése: 0j
honlap, kdzvetités a KT iilésekrdl, Gjsag®

A honlap és a kozosségi oldal statisztikai
igen nagy sikert mutatnak.

A 2014_Ciklusprogram pedig az alabbi fejlesztési iranyokat hatarozta meg:

Célok, feladatok (2014) Eredmények (2014-2019):
Attérés a teljes elektronikus iigyintézésre a | Az elektronikus iigyintézés az ASP rendszer
kormanyzati fejlesztésekkel és | bevezetésével megkezd6dott. Palyazat elnye-
jogszabalyokkal 6sszhangban. résével a rendszer belizemelése megtortént
A lakossagi kapcsolattartas tovabbfejlesztése, | Belizemelésre keriilt a kozség online jsagja
ezek mérése elemzése ami atlagosan 500-600 latogatd/cikk, de
esetenként 3-7000 talalat is lehet!!!
Informéacid aramlas javitasa A hivatal folyamatosan jelen van a

legnagyobb ko6zosségi oldalon és naprakész
informéaciokat biztosit

5 A hivatalos lap ingyenessé tételéve és minden lakoshoz valo eljutatasaval Gjabb hatékony informacio aramlasi csatorna épiilt ki. 2015-t61 ezt tovabbfejlesztette

a testiilet a terjedelem novelésével és a minGség javitdsaval. Majd a koltségek novekedése miatt csokkentette a fenti paramétereket




4. Az onkormanyzat gazdalkodasa

1.

10.

Az onkormanyzat és intézményei gazdalkodasanak alapja a mindenkori elfogadott
éves koltségvetés. Tervezése, elfogadasa, végrehajtasa soran torekedni kell a
stabilitasra, a biztonsagos (hidnymentes, hatralékmentes, biztos cash flow stb.)
gazdalkodéasra.

Uj beruhazasokat megelézéen az eddiginél is jobb elékészitésre és dokumentalasra
van sziikség. A beruhdzasok inditdsa elétt vizsgalni  kell a  varhato
mikddtetési/iizemeltetési koltségeket, meg kell hatdrozni a hosszi-tavu iizemeltetés
feltételrendszerét.

A beruhazasok, fejlesztések soran kotelezoen torekedni kell az allami cimzett és
céltdmogatasi és az egyéb palyazati forrasok bevonasara, a sajat erd kiegészitésére.
Folyamatosan bdviteni kell az 6nkormanyzat bevételi forrdsrendszerét. Amennyiben a
hatékony és takarékos gazdalkodassal a folyamatos Onkormanyzati mikodés, a
teleptilésfejlesztés nem biztosithatd, ugy az Onkormanyzatnak é€lnie kell tovabbi
forrasok bevonasaval.

Az Onkormanyzat intézményrendszerét folyamatosan vizsgdlni kell, valamint a
sziikséges és elengedhetetlen valtozasokat végre kell hajtani a feladatellatasnak
megfeleléen. Ezek elemzésére fiiggetlen ellenérzési rendszereket kell felépiteni. A
koltségvetések lehetdségeihez képest at kell gondolni a kdtelezd és onként vallalt
intézményi feladatokat. A miikddést és a kotelezden elldtando feladatok végrehajtasat
semmilyen mas tevékenység nem veszélyeztetheti.

Elkészitend6 az Onkormanyzat vagvongazdalkodasi koncepcioja. Folyamatos
vagyonkarbantartast ¢és szambavételt kell biztositani. Alapvetés, hogy vagyon
értékesitése esetén a befolyo bevétel fejlesztésre forditandd (Id. 10. pont). Célszerti
lenne a vagyon eladas mellett vagyontargyak megvasarlasa figyelemmel jovébeni
varhat6 értéknovekedésekre.

Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas soran folyamatosan karban kell tartani, sziikség
esetén poétolni az ingd- és ingatlan vagyon nyilvantartdsat. Biztositani kell az
onkormanyzati vagyonérték megdrzését, novekedését, figyelemmel a produktiv
vagyonelemekre.

Figyelemmel kell kisérni a telepiilés lakossaganak kordsszetételét, a varhatd életmod-
valtozasokat beépitve, fel kell késziilni az indokolt €s sziikséges feladatok vallalasara.
(pl. 0-6 évesek nagy szama miatt 6vodafejlesztés, bolcsddei elhelyezésre igény).
Meghatarozott onkormanyzati feladatok helyi gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek
felé torténd kiajanlasaval erdsiteni kell a telepiilésiizemeltetés biztonsagat, a kozélet, a

kulturalis élet fejlodését
A felhalmozasi ¢és tokejellegli bevételeket kizardlag beruhdzasi, fejlesztési,
eszkozpotlasi feladat ellatisara — vagy ilyen célra felvett hitel® (Hitel felvétele mar

62011. évi CXCIV. térvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol



csak fejlesztési célra és Kormany (PM) engedéllyel torténhet) torlesztésére - lehet
felhasznalni.

11.R4a kell késziilni a varhatdo lakossagszam novekedés kotelezé feladat ellatasi
Kihatasainak gazdasagi kezelésére.

5. Telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés

Az elfogadott és hatalyos telepiilésszerkezeti terv alapjan elfogadta a testiilet az uj
szabalyozasi tervet és a helyi épitési szabalyzatot’. Elkésziilt 3 teriilet (Krautgarten, Sport u.,
Templom tér) Uj illetve modositott szabalyozasi terve. A magasabb rendi jogszabaly 2015-re
azonban 1j tervek kimunkalasat irta eld, igy e tekintetben — elért eredményeink ellenére —
gyakorlatilag Gjrakezdhettiik a munkat.®

Ebben a ciklusban — ujabb torvényi eldirasra® - a telepiilésrendezési eszkozok tujabb
felillvizsgalata torténik (hatarideje 2021. december 31.). A telepiilési rendezési tervek
modositasa soran torekedni kell arra, hogy helyi koncepciok, tervek 6sszhangban legyenek az
orszagos teriiletrendezési, fejlesztési tervekkel, harmonizaljanak a régids, megyei és térségi
tervekkel.

Kiemelten kell kezelni azon telepiilésfejlesztési feladatokat, melyek elosegitik a telepiilés
— értékei és falusias hangulatanak megtartasa és fejlesztése mellett - fejlodését és
lehetoséget teremtenek a munkahelyek megtartasara, novelésére.

A telepiilés fejlesztésének tovabbi lendiiletet kell adni, ehhez az onkormanyzati forrasok
mellett els6édlegesek a palyazati tamogatasok, de a vallalkozoi téke bevonasa is indokolt.

A telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos dontéshozatalt meg kell gyorsitani, akar a kedvezdtlenebb
eredményli dontés kockazatat is vallalva a folyamatok meggyorsitasa és a fejlesztési palyara
allitas érdekében.

A 2010_Ciklusprogramban kiilonosen kiemelt és indokolt feladatok (nem prioritasi
sorrendben) az alabbiak voltak:
Kiemelt feladatok Eredmények 2010-2014
A szennyviz-csatornahalozat fejlesztése, feltjitasa, | A halozat a Kerekhegy
az  Onkormanyzati tulajdonti  szennyviztelep | csatornazasaval boviilt. A vezetékek

miukdodésének biztositasa a jogszabalyi keriiltek
(Major u., Dozsa Gy. u.) Kokorcsin
atemeld

eldirasoknak megfelelden;

tobb helyen bdvitésre

Helybeli szabadid6 eltoltési és kikapcsolodasi
feltételek és a fiatalok szdrakozasi lehetdségének
megteremtése.

konkrét eredményt nem sikeriilt
elérni, bar ez nem is kifejezetten
onkormanyzati feladat

A felszini vizelvezetés problémainak megoldasa;

Vis maior tamogatassal vizlevezetd

7 4/2013 (1. 29.) Onk Rendelet
8 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet
9 2011. évi CLXXXIX. torvény




mitargy ¢épitése (Varhegy u. 3
szakaszon, Major u., Varhegy Hid,
Zoldfa koz) Csapadékviz elvezetési
koncepcio késziilt

A kozlekedés forgalmi rendjének szabalyozasa, a
forgalom-biztonsag novelése;

Piros zebrak kialakitasa
Kozutba épitett ,,villogd zebrak™ 2
helyen

Parkolasi koncepcid €s pakolasi rend kialakitasa

Kék
megalkotasa

zOnas parkolasi  rendszer

A balesetveszélyes csomoOpontok atépitése (pl.
Temeto, Vasutallomas.) a kozatkezeld
hozzajaruldsaval ¢és lehetéség szerint palyazati
tamogatassal;

Temeto- terv, vasut fedvényterv
NIF
varhatéan 2015-re megvalosul
Templom csomopont
megépitése.

Urémi korforgalom (felépiilt)

Vasutallomas beruhazas

téri

A jarda- és uthalozat folyamatos feltjitasa

Utak és jardak megépiilése:
Avar, Cserje, Homok, Cseresznye,

Tersztydnszky utca, Lakdtelepi
jardarendszer

Kerékparut kiépitése Egy projekt engedélyezés alatt

A park és zoldfeliilet-fejlesztés, kornyezeti | Uzemeltetésben kiszervezve.

kulturaltsag javitasa, kozépiiletek, telepiilésképi
jelentdségli épliletek diszkivilagitasa;

Templom tér
keresztiil fejlesztve
Szent-Erzsébet tér

Alapitvanyon

A  mar lassan beépiild, de szabalyozatlan
teriileteken épitési telkek  kialakitasanak
eldsegitése, foghijtelkek feltarasa, telepiilésrészek

Szabalyozas hozzarendelve.
Hutweide alsé rész telekalakitasa
megindult. Egyebekben magan-

rehabilitaciojahoz jogszabalyi kornyezet | tulajdonosi hozzaallas miatt elakadt.
kialakitasa;

A temetd bdvitése ¢€s fejlesztése a torténelmi | Krautgarten — szabédlyozasdval a
egyhazakkal kozosen,; lehetdség megteremtdodott
Elektronikus igyintézeés, e-Onkormanyzat | kormanyzati rendszerekkel részben
bevezetése megvalosult

Villalkozo1 tevékenységek gyakorlasara alkalmas
ovezetek létrehozasa/létrehozasanak tAmogatasa.

A vasuteépités befejezddésével valik
lehetségessé, illetve magan-
tulajdonosok feleldssége




A 2014 Ciklusprogramban kiilonosen kiemelt és indokolt feladatok (nem prioritasi
sorrendben) az alabbiak voltak:

Kiemelt feladatok Megvalosulas

Uj szabalyozasi terv a Korm. Rendelet. szerint | A torvényi modositott  hataridére
2015 végéig az uj szab. terv az egész telepiilést | elkésziilt
kezelje

Lampas atkel6k épitése, korforgalom Jogi akadalyok és forrashiany miatt
nem késziilt el, jelenleg palyazati
forrés 4ll rendelkezésre

Ut- és jardaépitések folytatasa (burkolatlan utak Elkésziilt: Roka, Bimbo, Fecske,
pormentesitése, elhasznalodott utak wjjaépitése Virag, Szarvas, Oz utcik megépitése.
vagy fejlesztése) Munkas utca felgjitasa, Gr. Karacsonyi
u. feltjitasa. Anna kapolna-Ibolya u.
jarda megépitése, Mészégetd utca
ujjaépitése jardaépitéssel

Ovoda épités (Napsugar Ovoda 1j épiiletének A terv és engedély elkésziilt. Palyazati

megépitése a Gyorgyligeten). forrast tovabbra sem sikeriilt szerezni

Muzeum feltjitas folytatasa Teljes tetd atépités kis részben
palyazati forrasbol megtortént

Tajhaz feltjitas, majd tizemeltetés Megtortént, betizemelésre keriilt, igen
sikeresen miikodik

Fovezetékek bovitése Krautgarten févezeték megépiilt. Terv

késziilt a Pacsirta utcai at-folyasi
kapacitashidny orvoslasara

Vizelvezetdk, Zaportarozok épitése Ujabb sikeres BM Vis maior

tovabbi mederépitések palyazatokbol tobb helyszinen
mederépitések

Hutweide jatszotér bovités Csak karbantartasi munkak torténtek

tovabbi jatszotér bovités meg

az 0j ciklus feladata lesz

Iskola B épiilet megépités A beruhazas megakadt. A dontés-hozo
nem tamogatta a hitelfelvé-telt. A
dontés felsdbb szinten van.

Var fogaddépiilet kialakitasa Turistahaz megépitése a var alatt

Sportpalya fejlesztése, Sportcentrum megépitése | A projekt meghitsult, mert a
jelentkezd befektetd visszalépett
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6. Telepiilésiizemeltetés

A Korszerii telepiilésiizemeltetés megoldasahoz és a feladatok szakszerii ellatasahoz a
Falugazda Csoport atszervezésére volt sziikség. A 2010_Ciklusprogramban emlitett 100%-0s
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag (Solymari Telepiilésiizemeltetési Kft.)
megalakult, és az elmult 3 év soran jelentGsen fejlesztette tevékenységét.

A cég megalapitasanak sziikségességét igazolta, hogy szdmos Onkormanyzat alapitott ilyen
tarsasagokat a jogszabalyvaltozasok — pl iskola miikodtetésének kotelezettsége — miatt.

A Kift. a kezdeti nehézségek utan az 6nkormanyzattal és a polgarmesteri hivatallal 6sszefogva
rendezni tudta a gazdalkodasat, mind pénziigyi, mind jogi, s féleg addjogi szempontbol.
2014-2019 kozott a cég teljesen stabilizalta helyzetét és még olyan nagyberuhazas teljes
Kivitelezésére is képes volt, mint az 0j Tlizoltoszertar megépitése

A Solymari Telepiilésiizemeltetési Kft. tevékenységei

Az elmult ciklusban t6bb épitdipari kivitelezési munkat tudtak megvaldsitani az
Onkormanyzatnak a piaci arhoz képest kedvezébb koltséggel, tovabba emelkedtek a kiilsds
bevételeik is. Az elmult ciklusban a 1étszam és foleg a képzett szakembergarda létszama
jelentésen nétt. A jovében célunk kell legven ennek a szakembergardinak a megtartasa
és a legtobb 6nkormanyzati nagyberuhazas in-house Kivitelezése.

Szakképzettséggel rendelkez6 alkalmazottakkal ellatott /ellatandd feladatkorok:

- Keritésépités (6nkormanyzati ingatlanok)

- Ut jarda, és parkold karbantartasa, kialakitasa aszfaltos, térkoves €s fold/murva
utakon. Nagy teriiletli burkolas illetve komplett utépités kivételével ut és jardaépitési
feladatok

- Arkok mederkovezése, esvizelvezetd racsok javitisa

- Beton tamfalak épitése

- Onkormanyzati épiiletek karbantartasa (kémiives munkak, burkolé munkak, gépészeti
munkak)

- Uj épiiletek épitése

Ezen feladatok ellatasanak zoméhez rendelkeznek a sziikséges eszkozokkel és vallaljak a
munkak elvégzéséhez sziikséges kisebb Osszegli egyéb eszkdzok beszerzését.

A 2014-2019 ciklus f6 feladata a teljes géppark korszeriisitése és a kozponti telephely
megépitése Volt.

Ingatlan (épiilet) karbantartds
A Teleptilésiizemeltetési Kft. telephelyeként szerepld,
Onkormdnyzati tulajdont ingatlanok :

- Solymar Matyas kiraly utca 37. (1 épités!)
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- Solymar Szabadsag utca 23. (eladva)
- valamint a kozségi kozfunkciot ellatod ingatlanok: (intézmények épiiletei)
- egyéb onkormdnyzati ingatlanok

Altaldnos kozfeladatok:

Hidak , arkok karbantartasa; Erdészeti és mez66ri feladatok; Szemét és lomtalanitas, hulladék
begytjtés; Parkositas , kaszalas; Kozlekedés biztonsagi karbantartas, ho eltakaritas; Var, Piac
iizemeltetés. Ujsag kiadas.

Konyha iizemeltetés:

Az iskola tizemeltetése mellett a talalokonyha tizemeltetése is a kft-re maradt, hiszen Solymar
Onkorményzata kozbeszerzési eljaras soran 01j kozétkeztetvel kotott szerzddést.
Hosszutavon cél a sajat fézokonyha kialakitas és iizemeltetés.

Helyi kozlekedés:

Igen sikeres volt a helyi kozlekedés atszervezése. Mar az el6zd ciklustol korszerd
légkondicionalt buszok szallitjak az utasokat. A kerekhegyi 157-es buszjarat megindulasaval a
szolgaltatas is atszervezésre Keriilt. A vasit megépiilésével Ujabb atszervezést sikeriilt
végrehajtani a varhatdo utaslétszam emelkedés a 2014 Ciklusprogramban josoltaknak
megfeleléen bekovetkezett, amit sikeriilt idGben kezelni.

Orvosi rendeld:

2010_Ciklusprogarm: A rendel6 iizemeltetése mellett kisebb karbantartasokra és
kisjavitasokra is sor keriilt. Kialakitottak egy 0j védondi helyiséget is.

2014_ Ciklusprogram: A jovében komolyabb karbantartasi javitasi munkak varnak a cégre a
rendelében és a gyogyszertarban.

A fenti fejlesztések palyazati taimogatasnak (rendelé) és sajat erdés sajat Kivitelezésii
(gyogyszertar) fejlesztésnek koszonhetéen megtorténtek.

Iskolaiizemeltetés:

A cég egyik legnagyobb (volumenében kb 50 milli6 forintos) feladata. Szintén
jogszabalyvaltozas (Koznevelési torvény) miatt lett sziikséges. Az lizemeltetés atadasaval a
feladat megsziint, de a cég kisebb feladatok megoldasaban segitséget nyujt az iskolanak

Rendezvények:

2014. évtdl a Bucst rendezvény mellett a Majalis miiszaki lebonyolitasat a Kft vallalta.
Emellett egyre tobb rendezvényben mitkodik kozre. Az ezzel kapcsolatos feladatok is évrél
évre nonek.
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Kiilsos munkak:

A 2014_Ciklusprogramban tervezetteknek megfeleléen Az elmult években novelték az
Onkormanyzattél fiiggetlen, magan és intézményi megrendeldktél szarmazo bevételeket.
Ezen bevételek novekedésére valoszintileg nem lesz méd, az elvégzendd kozszolgaltatasi
feladatok nagy szama miatt.

Mindezek miatt az eréforrasokat célszerii a nagyobb beruhazasok sajat Kivitelezésben
valg épitésére forditani.

7. Kozoktatas, kozmiivelodés, ifjusag, sport

Telepiilésiink életében igen fontos kérdéseket képeznek a cimben foglalt témakorok.

Solymar vonzerejét — tobbek kozott, de kiemelkedd helyen - a kulturdlis élet adja. A
kozoktatas az onkormanyzat egyik legfontosabb feladata volt. Az allami atszervezéssel ez
gyakorlatilag kikeriilt az onkormanyzat hatdskorébdl. Ugyanakkor a telepiilés életének, az
¢lhetd falu megvalosuldsanak legfontosabb pillérei a kulturdlis, a sport és az ifjisagi
programok ¢és kinalatanak magas szinvonala.

13



Kiilonosen kiemelt és indokolt feladatok:

2014_Ciklusprogram célkitiizései

Elért eredmények

Ovoda fejlesztése 01 épitéssel a varhato igények
kielégitése

Ugyan a terv és engedély elkésziilt
palyazat hijan nem valdsult meg

Az altalanos iskolai alapfokt képzés oktatasi, | A kozoktatasi intézmény

nevelési, szakmai és targyi feltételeit | fenntartasa a KLIK hataskore lett.

intézmények jelentds fejlesztésével kell | Az {lizemeltetés sordn szamos

biztositani, palyazati lehetdségek bevonasaval. | kisebb fejlesztést sikertilt
megvaldsitani.

A kulturalis kinélat sokszinliségének biztositasa | A kulturalis programok forrasait a

¢s az chhez  sziikkséges  fejlesztések | csokkend  allami  szerepvallalas

megvalositasa (rendezvény-/koncertterem)

ellenére szinten tartottuk. A civil

szféra timogatasaval biztositottuk.
A Tahaz  megvételével és
atépitésével 0j kulturdlis helyszint
biztositunk.

Sportpalya fejlesztése, Sportcentrum
megepitése

A projekt meghiusult, mert a
jelentkezd befektetd visszalépett

Szamos eredmény mellett tovabbra is SOk a megoldando feladat is. Ennek fényében az alabbi
stratégiai feladatok megoldasat kell szem el6tt tartani:

1. Az évodai féréhelyek novelése kiemelt feladat. Minimum 1, de inkabb-2 csoporttal
novelni kell a kapacitast. Az 6vodai fér6helyek hidnyanak megoldasa utan vagy azzal
parhuzamosan leépithetd a csaladi napkozik timogatasi rendszere.

2. Az iskola fenntartds atvétele utan a miikddtetést is atvette az allam. Onként vallalt
feladatként tamogatnunk érdemes az iskolat és az oktatasi és oktatason kiviili
programokat

3. Hosszh tavon a kozétkeztetést is sajat hataskorben kell megoldani egy f6z6konyha
kialakitasaval, aminek eredménye lehet az étkeztetés mindségének javulasa.

4. A kulturalis programok forrasait a csokkend allami szerepvallalas ellenére eddig is
szinten tartottuk. A Mivel6dési Haz ,telthazzal” mikodik. Fejlesztésével (udvar)
komfortosabba tettiik a szabadtéri programokat. Tovabbra is hosszu tavua cél egy tj,
nagyobb rendezvényterem Kkialakitasa, amire vallalkozéi formaban remény
mutatkozik.

5. Az eddigiekhez hasonloan tamogatni kell a civil szervezédéseket. Ugyanakkor arra
kell 6ket 6sztondzni (pl. donrész vallalasaval), hogy minél tobb kiilsé palyazati forrast
vonjanak be. A kialakult, hagyomanyos rendezvényeket folytatni sziikséges, indokolt
bovitésiik is. A civil szervezetek informaltsaga a palyazati timogatasokkal (AROP)
jelentésen javult és az elmult ciklusban folyamatosan fejlesztettiik az egytittmtikddést.
A civil szervezetek figyelmét fel kell hivni a kiils6 forrdsok megszerzésére.
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Hossztdvon nem tarthatd a csak Onkorményzati tdmogatasbol miikodd civil
szervezetek tamogatésa.

6. Az iskola B ¢épiiletének bdvitésével lehetéség nyilhat tovabbi kulturalis
rendezvényhelyszinek kialakitasara.

7. Hosszii tava cél egy kozépiskola —megvaldsitasa, aminek elsGsorban
nemzetiségi/alapitvanyi vagy egyhazi fenntartasban kellene megvalosulnia.

Mindezek koziil a legégetdbb probléma az 6vodai féréhelyek biztositasa.

A gyermeklétszam alakulasa és a jogszabalyvaltozasok miatt komoly helyhianyra Kkell
felkésziilniink. Annak ellenére is, hogy az elmult 1-2 évben ugyan atmenetileg csokkent a
gyermeklétszam. A szabalyozott teriiletek beépiilése miatt eddig is prognosztizaltuk az ijabb
,baby boom”-ot, de a kormanyzat csaladtamogatasi politikaja tovabbi Orvendetes
gyermekszam novekedést generalhat, aminek hatasaira fel kell késziilniink.

8. Idegenforgalom

Kozségiink legnagyobb turisztikai attrakcidja a Solymari Var. 2005-2006-ban EU palyazatbol
felujitottak és azodta is szamos palyazati tdimogatast nyertiink a tovabbi régészeti feltarasokra.
A Solyméri Var fejlesztésével ¢és megvalosult rendszeres {iizemeltetésével komoly
latogatoszam novekedést és ezzel komoly bevételeket értiink el.

A jelenlegi éves latogatoszdm 12 ezer 6, a belépdjegyekbdl és bérleti dijbol (pl eskiivd)
szarmazo bevétel kb. 3 millio6 Ft. A helyszin google-turisztikai osztalyzata a latogatok
véleménye alapjan 4,8!

Ezt tobbek kozott a fogaddépiilet (turistahaz) fejlesztésével értiik el. Célszeri lenne egy
komolyabb turisztikai attrakcidt kialakitani (Varjatékok stb.) részletes koncepcié kialakitasa
lenne sziikséges. Addig is vallalkozasok segitségével nyari taborok szervezése kezd6dott meg.

Hossztavon igen szerencsés lenne az elkésziilt latvanytervek alapjan az eredeti allapot
visszaépitése, ami olyan sikerekhez vezethetne, amiket a 2001-ben orszagszerte megkezdett
Széchenyi Terv varfejlesztések hoztak (Id. Fiizéri Var). A fovaros kozelsége miatt itt
hatvanyozottan jelennének meg a turistdk ezzel egyiitt e bevételek. E feladat eldkészitése is
megkezdddott, mert a részletes latvanytervek elkésziiltek. A helyi civilek gytjtdémunkajat és a
hozza kapcsolddo fejlesztéseket az Gnkormanyzat timogatta.

A legfontosabb feladat az elkdvetkezendd 5 évben a var és kornyéke rendezése:
1. afeljard ut megépitése
2. tovabbi feltarasok és fejlesztések
3. programszervezés
4. palyazati forrasok felkutatasa az 0jjaépitésre

Solymar tovabbi természeti €s kulturalis értékei is fontos célpontjai lehetnek a turistaknak.

15



A kozségiinkon athalado zarandokut fejlesztése elkezdddott erre felftizhetdk bizonyos helyi
értékek ¢és helyszinek. Ezek karbantartasa és bemutatasa fontos feladat

Turisztikailag jelentés helyszinek

Természeti értékek Epitett orikség
Jegenye-volgy / Rozsika-forras Solymari Var
Szél-hegy (Dolomitvegetacio és kalvaria) Katolikus templom / szobrok emlékmiivek
Ordéglyuk-barlang Helytorténeti Gyljtemény
Disznoé-forras kornyéke Tajhaz
Zsiros-hegy Miivelédési Haz

Egyéb idegenforgalmi fejlesztéseket elsésorban a maganszféranak kell megvalositania,
ezzel kapcsolatban vannak mar biztaté hirek.

9. Egészségiigyi, szocialis ellaté rendszer

Az egészségiigyi €és szocialis jogszabalyok szerinti kotelezO onkormanyzati feladat ellatasi
format — els6sorban helyi ellatassal - biztositani kell. E tekintetben is komoly jogszabalyi
valtozasok torténtek az elmult években.

Sikerként konyvelhetjiik el a helyi vérvétel megszervezését valamint tovabbfejlesztését
és a szakrendelések fenntartasat.

Ezeknek a fejlesztése (pl. megsziint ndgyogyadszat problémaja) elsdédleges feladat, amig
valamilyen palyazati forrds alapjan nem sikertilt a rendel6t atépiteni/bdviteni.

Ideiglenes megoldasként a rendeld karbantartasa, a szakrendelések bérelt ingatlanba valo
koltoztetése igy a haziorvosok munkakoriilményeinek (3 rendel6 4 orvos) javitasa kell, hogy
megtorténjen.

10. Kornyezet- és természetvédelem

A fejlesztési programok kidolgozasaban és a vagyongazdalkodas kérdéseiben elsOrendii
szempont kell legyen a kornyezetterhelés elkeriilése és a természeti adottsagok védelme €s
fejlesztése.

E feladatok megoldasara az alabbi célok meghatarozasa volt sziikséges a
2010_Ciklusprogramban és a 2014_Cilkusprogramban):

(Az egyes célok alatt vastagon szedve a megvaldésulas helyzete 2019-ben)
1. Valamennyi fejlesztési koncepcidba/tervbe az 6nkormanyzati toérvényben is foglaltak
szerint mellérendelt szervezetként be kell vonni a helyi civil szervezeteket

(Onkormanyzati hatirozattal megtértént)
2. A kornyezeti és természeti elemek romboloi ellen a legszigortibban kel fellépni

16




(A kamerarendszereknek és a gondos utinajarasnak koszonhetéen szinte napi
szintiiek a feljelentések és rendorségi eljarasok)

3. Az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasaban a "jo példa mutatasa" elvén kell megoldani
a kornyezetvédelmi kérdéseket.
(Az ingatlan eladasok esetén nem preferalunk szennyezd/zavaré funkcidju
fejlesztéseket, a szabalyozasi tervben inkabb GKSz teriileteket terveziink GIP
helyett)

4. A kornyezettudatos szemlélet nagyobb szerepét tovabbra is kell biztositani az
oktatasban
(Az 6vodak vezet6i kivaloan teljesitik eziranyu kotelességeiket, az onkormanyzat
ehhez béségesen biztositja a forrasokat)

Kornyezetvédelem:

1. A felszini vizek védelmét a szennyvizkezelés teljes megoldasaval kell megvalositani.
A veszélyeztetd tényezdket fel kell tarni és szakhatdsagi segitséggel megoldast kell
talalni a havariak elkeriilésére (pl.: zaportarozo épitése).
(Napjainkra Solymar csatornazottsaga gyakorlatilag 100% lett, szennyviztelepiink
hazank egyik legmodernebb telepe. A vizlevezeté rendszereket Vis maior tamogatasbol
tobb helyen helyreallitottuk. Zaportarozok helyét kijeloltiik a Szabalyozasi Tervben)

2. A kozlekedés tovabbi atszervezésével a zaj-, rezgés- és levegéterhelést csokkenteni

kell (Az agglomeracios telepiiléseken — palyazati pénzbdl - kzosen zajtérkép késziilt.)

(A zajtérképet torvényi eldirasok szerint feliilvizsgaltuk. A szabadtéri égetést betiltottuk.
A tomegkozlekedést sikeresen fejlesztettiik/jiik)

3. Az onkormanyzati vagyongazdalkodas atszervezésével meg kell oldani a gondos
gazda mddjara torténd teriiletkezelést. A nem hasznosithatdé/ minimalis hasznot hozo
teriileteket értékesiteni kell.

(Az ,elfekvo” teriiletek értékesitése megkezdodott. Sikeres arverésekkel a Kkorrupcio
legkisebb gyanuja nélkiil sikert komoly bevételt elérni. A gazdasagi teriileteken
megindultak a nem koérnyezetterhel6 maganfejlesztések)

4. Az ipartelepitéseknél el6 kell segiteni a kitelepiilést a belsd teriiletekrdl (IG, GKSz
tertiletek)
(A fentiek szerint megkezd6dott)

Természetvédelem:

1. A fejlesztési, telepiilésrendezési dokumentaciok elkészitése soran az értékes és védett
teriiletek megovasa a tervek elfogadasanak elengedhetetlen feltétele kell legyen.
(Szabalyozasi tervben részletes kornyezetvédelmi munkarész késziilt és késziil a

feliilvizsgalat soran)
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2. A legnagyobb értékii természeti adottsagok (pl: Jegenye-volgy, Szél-hegy, Zsiros-
hegy/Kerek-hegy, forrasok stb.) kiemelt védelmét meg kell valdsitani
(Valamennyi teriilet (helyi) védettséget kapott)
3. A természeti szépségek bemutatasat komplex Okoturisztikai kinalatra fiizve kell
megjeleniteni egyben ezzel a turizmust fejleszteni
(Az errol késziilt koncepciok tervek e ciklus feladatai lesznek)

11. Tajékoztatas, kommunikacio

Az elmult masfél évtizedben az egyik leglatvanyosabb fejlodés a fenti témaban valdsult meg.
Kozséglink lapja évek ota ingyenesen keriil be kozel 4000 haztartasba. 2006-6ta a Pilis TV
kozvetiti a testiileti dontéshozatalt, valamint beszamol a kozség eseményeirdl. 2015 6ta a
solymaronline.hu hirportal naprakész informaciokkal latja e a lakossagot. Hasonloan miikodik
a polgarmesteri hivatal k6zosségi oldala.

Az internet fejléddésével célszerii lenne az utdbbi csatornakat fejleszteni. Jelenleg is komoly
informécioaramlds mérhetdé a nagyobb kozOsségi oldalakon, célszerii lenne hasonlot
Kialakitani, mint ,,hivatalos” de interaktivan mikodo oldalt.

A média és kommunikacios tevékenység azonban nem olcso, kozségiink évente kb. 20 millio
(1) Ft-ot kolt erre. Ugyanakkor a hirek eljutasa azaz eljuttatasanak hatékonysaga nem ismert:
(senki nem tudja hanyan nézik a Pilis TV-t, vagy pl. hany lakos olvassa el a kozség lapjat).

A fentiek fényében a kommunikaci6 koltségét és hatékonysagat hosszatavon vizsgalni kell és
valoszintileg sziikséges lesz a nagyobb eltérés a az internetes feliiletek felé.
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1. ALTALANOS FEJLESZTESI TERVEK

1. A telepiilés fejlodésének 0 iranyai

Solymar fejlesztésének fO csapasiranyait tobbé-kevésbé kijeldlték az elkésziilt — elsdsorban
épitési/szabalyozasi jellegii — dokumentumok (telepiilésfejlesztési koncepcio, szerkezeti terv).
Az elmult ciklusok egyik nagy eredménye volt a megel6z6 fejezetekben mar emlitett teljes
Szabalyozasi Terv és Helyi Epitési Szabalyzat elfogadasa, amelynek felillvizsgalata szinte
végleges helyzetet fog teremteni.

Mivel e tervek elég részletes vizsgalatokon és vitdkon egyeztetéseken estek at valamint
szakmailag is vallalhatok, tovabba igen behataroltak a valtoztatas lehetéségei (magasabb
rendii jog szabalyok (OTrT., Kornyezetvédelmi Tv. OTEK stb) és a fizikai korlatok (pl.:
természeti és jogi hatarok) a 2010_Ciklusprogram ¢és a 2014_Ciklusprogram kimunkalasakor
ezekre Kkellett épiteniink. Ugyanigy épithetiink rajuk kovetkezé 5 évben.

1.1. Kiindul6 helyzet

Solymar Nagykozség tobbé-kevésbé elérte a beépiilés hatarait. A 2010_Ciklusprogramban
tovabbi 15-25 %-os népességndvekedést prognosztizaltunk 5-6 éven beliil.

4 ¢v elteltével ez 5-6%-o0s novekedés lett, aminek f6 oka, hogy a vilaggazdasagi valsaggal
erosen lecsokkentek az épitkezések €s az uj lakoteriiletek kialakitasa is megtorpant.

A 2014 Ciklusprogramban ugy fogalmaztunk: , Mindezzel egyiitt a folyamatok
felgyorsulasa varhato, hisz a lakoteriileteket érinté szabalyozasi tervek év végere el kell
késziiljenek, illetve egy résziik mar el is késziilt és modositasara nincs sziikség”.

A novekedés az elmult ciklusban a vartnak megfeleléen beindult. A kormanyzati
csaladtamogatasi rendszerekkel és a kedvezd gazdasagi klimaval szinte soha nem latott
épitkezési hullam indult meg. Amennyiben a folyamatok nem lassulnak hamarosan tallépjiik a
12 ezres hivatalos lélekszamot és nem lehetetlen a 14 ezer koriili lakossagszam a ciklus
végeére.

A jelenlegi és varhaté legfontosabb problémak az alabbiakban sorolhatok fel:
e A népességnovekedés és az egyik épiilet szik volta miatt, 0ij ovodai féréhelyek
kialakitasa tovabbra is elengedhetetlen
e Az egyre nagyobb atmend forgalom kezelésére komoly kozlekedésbiztonsagi
beruhazasok sziikségesek
e A telepiiléskozpont (Templom tér) talterheltsége elsésorban a parkolds szempontjabol
elviselhetetlen lesz
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e A lakossag igényei tovabb nének. Ezen beliil egyrész jobb szolgaltatasokat igényel a
lakossag (pl.: burkolt utak, jardak, szakrendelés, programok stb.) masrészt egyre
magasabb szintii lizemeltetési szolgaltatasokat.

1.2. Lakonépesség alakulasa

A 2014 Ciklusprogramban megfogalmaztuk: , 4 fenti beépiilési/bekdltozési folyamatok
alapjan Solymar 1-2 évtizeden beliil eléri a 14-16 ezres - gyakorlatilag maximadlis -
lakonépességet. Ezt a népességet a rendelkezésre allo koz(szolgaltatasi) intézmények -
megfelelo fejlesztések esetén - varhatoan még kezelni tudjak. Problémakeént jelenik meg a
fiatalok betelepiilése miatt az o6voda helyhiany, aminek mar 2006-ban komoly jelei
mutatkoztak. ”

A 2015-ben ¢letbelépd jogszabalyokkal (3 éves kortol fel kell venni az 6vodéba a
gyermekeket) a helyzet egyre nehezebb lett, de még kezelheto.

Lakoteriilet kialakitisa egyrészt ott célszerii (a TSZT szerint)
- ahol ez a folyamat mar spontan megindult (Hutweide also6 rész)
- amar meglevo szabalyozasi teriiletek mentén (pl: Gyorgy-hegy)
- a célszerliség és meglevd adottsdgoknak megfeleld helyeken (Krautgarten,
Sportpalya kornyéke)

Ugyanakkor vizsgalando az is, hogy esetlegesen visszavonhatok a mar tobb mint 7 éve
kialakitatlan belteriileti lakoovezetek (pl. Krautgarten, Gyorgyhegy) esetlegesen
atalakithaté a Barackos teriilet szerkezete is.

Ipari tevékenységre a kiilsd teriileteken kell helyeket biztositani
- Auchan alatti tertilet (jelenleg GIP=>GKSz)
- Angoltemetdvel szemben, a barackos utszéli savja (GKSz)*
- A téglagyar kornyéke (maganteriilet fejlesztési iranyair6l a jovOben sziiletik

tulajdonosi dontés)

*- E teriiletek ,belakasat” jogi eszkozokkel is sziikséges tamogatni (pl GKSz besorolas
visszavondsanak ,,belengetésével”.
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111. A BERUHAZASOK ES MEGVALOSITASI
MENETRENDJUK

1. Beruhazasi terv

Jelen Ciklusprogram a megel6zokben részletezett célok és sziikségletek mentén az alabbi

beruhazasi terveket tartalmazta:

Tervek 2019-

Konkrét projektek

Utépitések 1.: jelenleg burkolatlan bel-
teriileti és lakoovezeti és szabalyozott
utcak megépitése

Alig utca, Asvany utca, Banya utca, Barlang
utca, Birs utca, Bocskai koz, Bogar utca, Cs6sz
utca, Di6 utca, Egres utca, Eper utca, Erdoalja
utca, Hold utca, Katica utca, Korte utca, Kt
utca, Major utca, Méhes utca, Mez6 utca, Mokus
utca, Nadas utca, Perem utca, Rét utca, Rovid
utca, Strack utca, Sziv utca, Szentivani utca, Szél
utca, Szelld utca, Sziiret utca, Dr. Tarpay utca,
Tolgy utca,

(ezen utszakaszok teljes hosszusaga 7101 m)

Utépitések 2.: Szabalyozasi terv végrehaj-
tas és telekalakitas és kozmuvesités utan
burkolhatd utcak

Avar utca also, Béke utca, Kapas utca, Malna
utca, Mészégetd utca also, Széles utca, Tavasz
utca, Varhegy utca,

(ezen utszakaszok teljes hossziisaga 2936 m)

(+ a még ki nem alakult utcdk pl. Zapor utca,
Krautgarten utcai stb.)

ﬁtfelﬁjitésok: Belteriileti burkolt, de

Arok utca, Bocskai utca, Budai Nagy Antal utca,

leromlott allapota utjaink vagy | Koppany utca, Parkany wutca, Pipacs utca,
utszakaszaink Vorosmarty utca
Szakaszokban: Panorama utca, Magas utca,
Toldi utca
Kozbiztonsagi fejlesztések Temetdi korforgalom
PEMU lampés csomdpont

Gyalogatkel6helyek (Posta, Bécsi tt)
Zebra biztositasok
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Miivelddési Haz atépités

Teljes tetofelujitas és gépészeti atépités

Ovoda épités

Gyorgyligeten a tervek szerint

Polgarmesteri Hivatal tetétérbovités

Futésrendszer korszertsités, tetétérbeépités

Iskola ,,B” épiilet felujitas

Kormanyzati dontéssel

Zsiroshegyi Turistahaz 0jjaépités

Palyazati forras esetén

Sporttelep rehabilitacio

Befektetdi egylittmiikodésben
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2. Lehetséges megvalésitasi menetrend

A megeléz6 fejezetben taglalt projektek megvalodsitasara konkrét és pontos menetrendet
késziteni tobb okbdl nem lehet.

Mivel az elkovetkezendd EU ciklus terveit még nem tudhatjuk, igy az unids
tarsfinanszirozasok jovébeni helyzetét sem ismerjiik, tehat nem tudhatjuk pontosan milyen
lehetéségeink lesznek kiilsd forrasok bevonasara. Ugyanakkor tarsfinanszirozas hijan a
legtobb fejlesztés megvaldsulasara csak ugy van lehetdség, ha mas bevételnoveléssel
teremtjiik meg forrasait.

Tovabbra is fontos, hogy hazai forrasok utan is kell nézniink, s ha ezek sem kecsegtetnek
sikerrel, vagy egyaltalan nem lesziink jogosultak ilyen projektek megfinansziroztatasara akkor
sajat er6bdl segitségiil hivva sajat kivitelezéinket, megépitjiikk beruhazasokat.

Mindenképpen elsé prioritdisok a mar megkezdett fejlesztések, illetve a kiilsd forrasok
bevonasaval finanszirozhatd, s konkrét pénziigyi hattérrel rendelkez6 folyamatok.
Szintén eldre sorolandok azok a fejlesztések, amik a lakossag részérdl a legnagyobb igények.

Mindezek miatt a legfontesabb beruhazasok megvalésitas menetrendje az alabbiak
szerint képzelheto el:

Utépitések (foldutak burkolasa) 2020- folyamatosan®®

Jardaépitések 2020- folyamatosan

Utfeltjitasok 2020- folyamatosan

Ovoda épités 2021-2022-ben megkezdhetd
Szabadidékozpont befektet6tol fliggden

Intézmény felyjitasok/atépitések

Iskola B épiilet Az Allam (NSK) vallalta a teljes projekt

megvalositast. A Kivitelezés  id6épontja
azonban tovabbra is bizonytalan

Miivelédési Haz Viarhatdan sajat er6bol

Sajat fozokonyha kialakitas palyazat vagy sajat er6bol

Jardaépitések lehetséges iitemezése

1. Vasut utca 1. szakasz 2021

2. Vasut utca 2. szakasz 2022

3. Tersztyanszky 2021-2022

4. Roézsika utca 2021 (miiszaki megvalositas)
5. Gyorgy-hegy utca — Munkas u. 2021 (2020 terv)

6. Majthényi K. 2021

10 Az utépitések és feltjitasok prioritasi listajat a szabalyozasi kérdéseken tul a megvalosult csatorna beruhazasok és vizelvezetési lehetdségek is befolyasoljak
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3. Finanszirozasi forrasok

Mint a 2014 _Ciklusprogramban elemeztiik: ,, Solymdr Onkormdnyzatat a 2014. év végére
nem terhelte semmilyen adossagallomany. A megelézé évek adossaganak egy része a 2005-
2006-ban felvett hossziilejaratu hitelek dllomdnya, ami évi 45 millio Ft-tal terhelte meg a
mindenkori koltségvetést. A mdasik része a Hutweide csatorndzasi projekthez felvett hitel (141
MFt). A harmadik tétel az Avar és cserje utcakra felvett 91 MFt hitel. Osszes hiteliinket 2013-
2014-ben az onkormanyzatok adéssdagkonszoliddciojanak keretében atvallalta az allam, igy az
osszesen 380 millio Ft koriili adossagallomany eltint.”

Ugyanakkor az alabbi okok miatt telepiilésiink helyzete — ha nem is kedvezdtlen — de a
feladatokat, az igényeket és az eddigi eredmények megérzését figyelembe véve komoly
finanszirozasi nehézségekkel terhelt volt a megel6z6 ciklusban.

A finanszirozas az alabbiak miatt volt hianyos, s ezek jo része jelen pillanatban is all:

e magasak az adoer6hoz kapcsolodo allami elvonasok,

o afeladatokhoz képest alacsony és csokkend (!) a finanszirozas

e ahitelatvallalassal elvontak a gépjarmtiad6 60%-at,

e aCovid-19 pandémia miatt a maradék gépjarmiiadot is elvontak

e alakossagi igények magasak

e a (beruhazasi) feladatok megoldasa nagy koltségekkel jar (épitéipari arak meredek
emelkedése!)

e amegszerzett ,,jogok” eredmények nem visszavonhatok és ez nem is cél

Mindez azt jelentik, hogy amennyiben a feladatvallalast az eddigi szinten akarjuk tartani, és
nagyivi fejlesztéseket akarunk megvalositani sziikséges a forrasok novelése.

Ennek az alabbi megvalositasai lehetségesek:

e Adok emelése (a testiilet 2020-ra minimalis mértékben megtette)

e Ingatlanok eladasa (elindultak az értékesitések)

e Ujabb teriiletek gazdasagi 6vezetbe vonasa (a szabalyozasi tervben vizsgalni kell)

e Befektetok bevonzasa

e A gazdasagi ovezetek ,,belakasanak” 6sztonzése (kidolgozandé a technikaja)

e Fejlesztési  hitel  felvétele  (legfeljebb  olyan  nagyberuhazasoknal, amik
elengedhetetlenné valnak, vagy ingatlan vasarlas esetén)
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Az elkdvetkezendd 6t évben mindezért az Allam vagy az Eurépai Uni6 altal tarsfinanszirozott
programokon (2021-2027 tervezési ciklus) valo sikeres részvétel tovabbra is az egyik legfobb
feltétele a nagyberuhazasi programoknak. A 10-25% onrésszel megvaldsuld palyazatokra
mindenképpen el6 Kell teremteni a forrast (akar hitelbdl is), hiszen ezeknél igen kis kiadassal
igen nagy értékeket sikeriil megteremteni.

Konkrét és pontos finanszirozasi tervet természetesen nem lehet késziteni hisz nincs még
biztos informacionk az alabbi kérdésekrol:

e Nem tudjuk mik lesznek az EU 2021-2027 fejlesztési ciklus prioritasai

e Ezért nem lathatjuk a konkrét palyazati lehetdségeket

e Nem lehetiink biztosak a vildggazdasagi folyamatok stabilitdsdban
(azaz nem tudjuk varhato-e a 2009-eshez hasonlo recesszio)

e A virushelyzet alakulésa is bizonytalan

Mindezek miatt jelen helyzetben annyit tehetiink, hogy minden lehetséges kiilsé forrasra
igyeksziink palyazatot benyujtani, valamint felkaroljuk a kiils6 befekteték elképzeléseit.

Ugyanakkor a legfontosabb fejlesztések finanszirozasa vagy eldfinanszirozasa tobbé-kevésbé
modellezhetd. Szinte pontosan ismertek a kotelezettségeink, azaz a megvaldsitando
legfontosabb fejlesztések. Szamithatoak a legégetobb feladatok forrasigényei és ennek
(hitelfinanszirozasi) iddsorai.

A hitelfelvétel mint lehetdség eddig is latokorben volt. A nagyberuhazasok finanszirozasat
esetlegesen csak hitelbdl, vagy részbeni finanszirozas céljabol valé hitel felvétele mellett lehet
megvalositani

Alabb egy rovid elemzés arrdl, hogy mit jelentene hosszatavon a legnagyobb projektek tisztan
hitelb6l valé megfinanszirozasa.

A tablazat azzal szamol, hogy mi a helyzet akkor, ha hirtelen egy év alatt minden nagy

beruhazasunkat meg akarjuk valodsitani (Ovoda, féz6konyha épités, miivelddési haz atépités
stb.) és kb 10 éves futamidejii hitelfelvétellel.
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Az alabbi tablazatokban ezeket foglaljuk 6ssze (Ciklusprogram_2014 adatok alapjan modositva):

Torleszté részletek szamitasa az egyes beruhazasokra lebontva a beruhazasokhoz
felveheto hitelosszeg szerint (10 éves futamiddvel)

Hitelcél

Hitelosszeg

Az éves torleszto részletek (millié Ft) BUBOR* + 3% kamattal

(ezer Ft) szamitva
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 6sszesen
Ovoda épités 400 000 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 480
F6zokonyha
épités 150 000 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 180
Miiv.haz felgjitas 100 000 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 120
0sszesen: 650 000 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 780

* - Az BUBOR jelenleg (2020. nyar) 0,6-0,8, hosszu tavon 1% Kkoriili rataval

szamoltuk
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A fentiekbdl jol latszik, hogy az eléttiink allo legfontosabb magasépitési nagyberuhazasok
hitelb6l torténd finanszirozasa esetén, az elkovetkezd években 80 millid forint koriili
torlesztési kotelezettség fog fennallni, ami a jelenlegi helyzetiinkben konnyen finanszirozhato,
¢és varhatoéan a kormany-engedély megszerzése sem lesz nehéz, ugyanakkor lekoti a sajat erds
fejlesztési kereteink tobb mint felét.
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IV. Osszefoglalas

A fenti fejezetekben vazolt ciklusprogram mint nevében és a jogszabalyban is szerepel
els6sorban a képvisel6testiilet 5 éves megbizatasanak idészakara szol. Ugyanakkor tavlati
fejlesztéseket és célokat is tartalmaz, mint ahogy azt a jogszabaly is megemliti.

Altalanos célunk, hogy Solymar élhetd, modern kertvarosias telepiilés legyen, ahol a lakossag
megtalalja mindazt az életfeltételt, ami manapsag a legfejlettebb eurdpai orszagok hasonld
adottsagu kisvarosara jellemz6é. Ugyanakkor keriiljik a tulzsafoltsagot, a lakoparkok
személytelenségét és a kornyezetet rombold és csufitd ,,nehéz” ipart. Egyszerre legyen
kulturalis pezsgés ¢és soksziniiség, valtozatos szabadid6 eltoltési lehetdségek, ,,falusias”
csendes és nyugodt természeti kornyezet és XXI. szazadhoz mélto telepiilési szolgaltatasok.

A kornyezet- és természetvédelmi célok és az orszagos — szerencsére egyre merevedonek
latszo - elbirasok teljesen behataroljak a telepiilésrendezési eszkozokben hosszitavra
meghatarozhato teriiletfelhasznalasi viszonyokat. Mindez ugyan bekorlatozza a fejlesztés
lehetdségeit, de ugyanakkor garancia arra, hogy kozségiink kertvarosias jellege hosszatavon
megmaradjon.

Ezzel Solymar a Budai-hegység és a Pilis-hegység erdeitdl, valamint nagy teriiletii szépen
mivelt foldektdl koriildlelt igazi zoldovezeti falu maradhat.
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